
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ, НАУКИ И МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ 

КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ  УЧРЕЖДЕНИЕ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 

«ЩЕРБИНОВСКИЙ ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ТЕХНИКУМ» 

 

 

 

 УТВЕРЖДАЮ 

Директор ГБПОУ КК ЩИТ 

                    А.А. Гребенник 

            «____»___________  2022 г. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРОГРАММА 

ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

В ГБПОУ КК «Щербиновский индустриальный техникум» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Старощербиновская – 2022 



2  

Содержание 

 

1 Пояснительная записка 3 

2 Нормативные основы целевой модели наставничества 5 

3 Задачи целевой модели наставничества техникума 6 

4 Ожидаемые результаты внедрения целевой модели 

наставничества 

6 

5 Структура управления реализацией целевой модели 

наставничества 

7 

6 Кадровая система реализации целевой модели 

наставничества 

8 

7 Этапы реализации целевой модели наставничества в гбпоу 

кк щит 

10 

8 Формы наставничества в техникуме. 19 

9 Мониторинг и оценка результатов реализации программы 

наставничества 

30 

10 Механизмы мотивации и поощрения наставников 34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3  

1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА. 

 

Настоящая целевая модель наставничества, осуществляющего обра-

зовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным об-

щеобразовательным программам (далее - целевая модель наставничества) 

разработана в целях достижения результатов федеральных и региональных 

проектов  "Молодые профессионалы (Повышение  конкурентоспособности  

профессионального образования)" и "Успех каждого ребенка" националь-

ного проекта "Образование". 

Целью внедрения целевой модели наставничества является макси-

мально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходи-

мое для успешной личной и профессиональной самореализации в совре-

менных условиях неопределенности, а также создание условий для форми-

рования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессио-

нальной ориентации всех обучающихся, педагогических работников (далее 

- педагоги) разных уровней образования и молодых специалистов технику-

ма.  

Создание целевой модели наставничества в техникуме позволит ре-

шить задачу адаптации преподавателей на рабочем месте, учитывать 

потребности молодых педагогов, предупреждать отток кадров, а также 

создавать условия для помощи всем педагогам, имеющим профессиональ-

ный дефицит. 

В программе используются следующие понятия и термины. 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, зна-

ний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей 

через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии 

и партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирую-

щих их действий, направленный на организацию взаимоотношений настав-

ника и наставляемого в  конкретных формах для получения ожидаемых ре-

зультатов. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который че-

рез взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных фор-

мах наставляемый может быть определен термином "обучающийся". 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успеш-

ный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального 

результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, не-

обходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

http://docs.cntd.ru/document/552189837
http://docs.cntd.ru/document/552189837
http://docs.cntd.ru/document/552189837
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Координатор - сотрудник организации, осуществляющей деятель-

ность по общеобразовательным, общепрофессиональным,  профессиональ-

ным  программам среднего профессионального образования, либо органи-

зации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы 

наставничества. 

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным програм-

мам и программам среднего профессионального образования, либо органи-

зации из числа ее партнеров, который отвечает за разработку проекта про-

граммы в соответствии с выбранной формой, формирование наставниче-

ских пар в своей форме и реализацию наставнического цикла.  

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и про-

цессов, необходимых для реализации программ наставничества в образова-

тельных организациях. 

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, 

подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практиче-

ским опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия 

наставника и наставляемого. 

Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать пси-

хологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых 

приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных пе-

реживаний и  соображений,  уточнения,  паузы и т.д. Применяется, в част-

ности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения 

между наставником и наставляемым. 

Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, 

унижение, издевательства в отношении обучающегося образовательной ор-

ганизации со стороны других обучающихся и/или преподавателей. Одна из 

современных разновидностей буллинга - кибербуллинг, травля в социаль-

ных сетях. 

Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки 

и компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными 

извне знаниями и навыками. 

Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает обу-

чающемуся определиться с индивидуальным образовательным маршрутом. 

Благодарный выпускник - выпускник образовательной организа-

ции, который ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признатель-

ность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует 

обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует 

стажировки и т.д.). 

Сообщество техникума - сотрудники данной образовательной орга-

низации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие субъек-

ты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие орга-

низации и совместно действуют ради этой цели. 
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2. НОРМАТИВНЫЕ ОСНОВЫ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ  

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

 

Нормативные правовые акты международного уровня. 

Конвенция о правах ребенка, одобренная Генеральной Ассамблеей 

ООН 20 ноября 1989 г., ратифицированной Постановлением ВС СССР от 13 

июня 1990 г. N 1559- 1. 

Всеобщая Декларация добровольчества, принятая на XVI Всемирной 

конференции Международной ассоциации добровольческих усилий (IAVE, 

Амстердам, январь, 2001 год). 

Нормативные правовые акты Российской Федерации. 

Конституция Российской Федерации. 

Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании 

в Российской Федерации". 

Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная 

на заседании Комитета Государственной Думы Российской Федерации по 

делам молодежи (протокол N 45 от 14 мая 2010 г.). 

Основы государственной молодежной политики Российской Федера-

ции на период  до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. N 2403-р. 

Стратегия  развития  воспитания  в  Российской  Федерации  до  2025   

года  (утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации 

от 29 мая 2015 г.   N 996-р). 

Гражданский кодекс Российской Федерации. 

Трудовой кодекс Российской Федерации. 

Федеральный закон от 11 августа 1995 г. N 135-ФЗ "О благотвори-

тельной деятельности    и благотворительных организациях" 

Федеральный закон от 19 мая 1995 г. N 82-ФЗ "Об общественных объ-

единениях". 

Федеральный закон от 12 января 1996 г. N 7-ФЗ "О некоммерческих 

организациях". 

Распоряжение министерства образования Российской Федерации № 

Р-145 от 25 декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образова-

тельную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеоб-

разовательным и программам среднего профессионального образования, в 

том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучаю-

щимися». 

Указ Президента Российской Федерации Владимира Путина от 

21.07.2020 № 474 «Указ о национальных целях развития России до 2030 

года». 

Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 

04.08.2020 года «О внедрении примерной программы воспитания». 

Указ Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 г. № 94 «Об 

http://docs.cntd.ru/document/1900759
http://docs.cntd.ru/document/9009714
http://docs.cntd.ru/document/9009714
http://docs.cntd.ru/document/9004937
http://docs.cntd.ru/document/902389617
http://docs.cntd.ru/document/902389617
http://docs.cntd.ru/document/902389617
http://docs.cntd.ru/document/420237592
http://docs.cntd.ru/document/420237592
http://docs.cntd.ru/document/420237592
http://docs.cntd.ru/document/420237592
http://docs.cntd.ru/document/420237592
http://docs.cntd.ru/document/420237592
http://docs.cntd.ru/document/420277810
http://docs.cntd.ru/document/420277810
http://docs.cntd.ru/document/420277810
http://docs.cntd.ru/document/420277810
http://docs.cntd.ru/document/420277810
http://docs.cntd.ru/document/9027690
http://docs.cntd.ru/document/901807664
http://docs.cntd.ru/document/9012847
http://docs.cntd.ru/document/9012847
http://docs.cntd.ru/document/9012847
http://docs.cntd.ru/document/9011562
http://docs.cntd.ru/document/9011562
http://docs.cntd.ru/document/9015223
http://docs.cntd.ru/document/9015223
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учреждении знака отличия «За наставничество» [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71791182/. 

Нормативные правовые акты техникума 

• Устав  

• Программа развития  

• Отчет о результатах самообследования деятельности  

• Положение о педагогическом совете 

• Положение о учебно-методическом объединении 

 

3.ЗАДАЧИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА ТЕХНИКУМА. 

1. Разработка и реализация мероприятий «дорожной карты» внедре-

ния целевой модели. 

2. Разработка и реализация программ наставничества. 

3. Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обуче-

ние и контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в 

программе наставничества. 

4. Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реа-

лизации программ наставничества. 

5. Осуществление персонифицированного учета обучающихся, мо-

лодых специалистов и педагогов, участвующих в программах наставниче-

ства. 

6. Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективно-

сти программ наставничества в школе. 

7. Формирования баз данных Программы наставничества и лучших 

практик. 

8. Обеспечение условий для повышения уровня профессионального 

мастерства педагогических работников, задействованных в реализации це-

левой модели наставничества, в формате непрерывного образования. 

 

4.  ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ВНЕДРЕНИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 

НАСТАВНИЧЕСТВА  

1. Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образователь-

ной, культурной, спортивной сферах и сфере дополнительного образования. 

2. Улучшение психологического климата в образовательной организа-

ции как среди обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, свя-

занное с выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных ком-

муникаций на основе партнерства. 

3. Плавный «вход» молодого специалиста в целом в профессию, по-

строение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаи-

мообогащающих отношений начинающих и опытных специалистов. 

4.     Адаптация преподавателя в новом педагогическом коллективе. 

5. Измеримое улучшение личных показателей эффективности педаго-

гов и сотрудников техникума, связанное с развитием гибких навыков и мета-

компетенций. 

6. Рост мотивации к учебе и саморазвитию обучающихся. 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71791182/
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7. Снижение показателей неуспеваемости обучающихся. 

8. Практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий. 

9. Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные меро-

приятия. 

10. Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора обра-

зовательной траектории и будущей профессиональной реализации. 

11. Формирования активной гражданской позиции сообщества техни-

кума. 

12. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора 

векторов творческого развития, карьерных и иных возможностях. 

13. Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных 

позиций и ориентиров. 

14. Снижение конфликтности и развитые коммуникативных 

навыков, для горизонтального и вертикального социального движения.  

15. Увеличение доли обучающихся, участвующих в программах разви-

тия талантливых обучающихся. 

16. Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: пси-

хологические, организационные и социальные.  

17. Включение в систему наставнических отношений детей с огра-

ниченными возможностями здоровья. 

 

5. СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ 

ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

 

Уровни 

структуры 

Направления деятельности. 

Министерство 

образования, 

науки и моло-

дежной полити-

ки Краснодар-

ского края  

(далее – Мини-

стерство) 

Осуществление государственного управление в сфе-

ре образования. 

Принятие решение о внедрении целевой модели 

наставничества; 

Обеспечивает организацию инфраструктуры и мате-

риально-техническое обеспечение программ настав-

ничества. 

Государственное 

бюджетное учре-

ждение Красно-

дарского края 

Научно-

методический 

центр профессио-

нального образо-

вания 

Организационная, методическая, экспертно- кон-

сультационная, информационная и просветительская 

поддержка участников внедрения целевой модели 

наставничества. 

Контроль за реализацией мероприятий по внедре-

нию целевой модели наставничества; 

Выработка предложений по совместному использо-

ванию инфраструктуры в целях внедрения целевой 

модели наставничества. 

Содействие распространению и внедрению лучших 
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наставнических практик различных форм и ролевых 

моделей для обучающихся, педагогов и молодых 

специалистов  

Содействие привлечению к реализации наставниче-

ских программ образовательных организаций; пред-

приятий и организаций; государственных бюджет-

ных учреждений культуры и спорта; юридических и 

физических лиц и т.д. 

Государственное 

бюджетное про-

фессиональное 

образовательное 

учреждение 

Краснодарского 

края «Щербинов-

ский индустри-

альный тхникум» 

Разработка и утверждение комплекта нормативных 

документов, необходимых для внедрения целевой 

модели наставничества  

Разработка и реализация мероприятий дорожной 

карты внедрения целевой модели.  

Реализация программ наставничества. 

Назначение  координатора и кураторов внед-

рения целевой модели наставничества. 

Инфраструктурное и материально-техническое 

обеспечение реализации программ наставничества. 

Координатор и 

кураторы 

Формирование базы наставников и наставляемых. 

Организация обучения наставников (в том числе 

привлечение экспертов для проведения обучения). 

Контроль процедуры внедрения целевой модели 

наставничества. 

Контроль проведения программ наставничества. 

Участие в оценке вовлеченности в различные формы 

наставничества. 

Решение организационных вопросов, возникающих в 

процессе реализации модели. 

Мониторинг результатов эффективности реализации 

целевой модели наставничества. 

Наставники  Реализация наставнического цикла.   

 

6. КАДРОВАЯ СИСТЕМА РЕАЛИЗАЦИИ  

ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА  

 

В Целевой модели наставничества выделяются следующие главные роли: 

1. Наставляемый – участник программы, который через взаимодей-

ствие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жиз-

ненные задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и раз-

вивает новые навыки и компетенции. 

2. Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в до-

стижении жизненного результата, личностного  и  профессионального,  спо-

собный  и  готовый  поделиться этим  опытом  и  навыками,  необходимыми  

для  поддержки   процессов   самореализации и самосовершенствования 
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наставляемого. 

3. Координатор – сотрудник образовательной организации, который 

отвечает за разработку и реализацию программы наставничества в организа-

ции в целом. организацию всего цикла программы наставничества. 

4. Куратор – сотрудник образовательной организации, организует реа-

лизацию программы наставничества согласно выбранным формам.  

Реализация наставнической программы происходит через работу ку-

ратора с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. Форми-

рование этих баз осуществляется директором техникума, куратором, педа-

гогами, классными руководителями и иными лицами техникума, распола-

гающими информацией о потребностях педагогов и подростков - будущих 

участников программы. 

Формирование базы наставляемых: 

из числа обучающихся: 

проявивших выдающиеся способности; 

демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результа-

ты; 

с ограниченными возможностями здоровья; 

попавших в трудную жизненную ситуацию; 

имеющих проблемы с поведением; 

не принимающих участие в жизни техникума, отстраненных от коллек-

тива. 

из числа педагогов: 

молодых специалистов; 

находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической 

усталости; 

находящихся в процессе адаптации на новом месте работы; 

желающими овладеть современными программами, цифровыми 

навыками, ИКТ компетенциями и т.д. 

Формирование базы наставников из числа: 

обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образователь-

ных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 

педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании лич-

ного педагогического опыта и создании продуктивной педагогической ат-

мосферы; 

родителей обучающихся – активных участников родительских или 

управляющих советов; 

выпускников, заинтересованных в поддержке своей техникума; 

сотрудников предприятий, заинтересованных в подготовке будущих 

кадров; 

успешных предпринимателей или общественных деятелей, которые 

чувствуют потребность передать свой опыт; 

ветеранов педагогического труда. 

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости  

от потребностей техникума в целом и от потребностей участников образо-
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вательных отношений: педагогов, обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

7. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА  

В ГБПОУ КК ЩИТ 

Согласно методическим рекомендациям по внедрению методологии (це-

левой модели) наставничества реализация программы наставничества в 

образовательных организациях должна включать семь основных этапов: 

1. Подготовка условий для запуска программы наставни чества. 

2. Формирование базы наставляемых. 

3. Формирование базы наставников. 

4. Отбор и обучение наставников. 

5. Формирование наставнических пар или групп. 

6. Организация работы наставнических пар или групп. 

7. Завершение наставничества. 

 

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка 

условий для 

запуска про-

граммы 

наставничества 

1. Создание благоприятных 

условий для запуска программы. 

2. Сбор предварительных запро-

сов от потенциальных наставляе-

мых. 

3. Выбор аудитории для поиска 

наставников. 

4. Информирование и выбор 

форм наставничества. 

5. На внешнем контуре: инфор-

мационная работа, направленная 

на привлечение внешних ресурсов 

к реализации программы. 

Дорожная карта 

реализации настав-

ничества. 

Пакет докумен-

тов. 

Формирование 

базы наставля-

емых 

1. Выявление конкретных про-

блем обучающихся техникума, ко-

торые можно решить с помощью 

наставничества. 

2. Сбор и систематизация за-

просов от потенциальных настав-

ляемых. 

Формированная 

база наставляемых 

с картой запросов. 

Формирование 

базы настав-

ников 

Работа с внутренним контуром 

включает действия по формиро-

ванию базы из числа: 

обучающихся, мотивированных 

помочь сверстникам в образова-

тельных, спортивных, творческих и 

адаптационных вопросах (напри-

мер, участники кружков по интере-

Формирование ба-

зы наставников, ко-

торые потенциаль-

но могут участво-

вать как в текущей 

программе настав-

ничества, так и в 

будущем. 
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сам, театральных или музыкальных 

групп, проектных групп, спортив-

ных секций); 

педагогов, заинтересованныхв ти-

ражировании личного педагогиче-

ского опыта и создании продук-

тивной педагогической атмосфе-

ры; 

родителей обучающихся – актив-

ных участников родительских или 

управляющих советов, организа-

торов досуговой деятельности в 

образовательной организации и 

других представителей родитель-

ского сообщества с выраженной 

гражданской позицией. 

Работа с внешним контуром на 

данном этапе включает действия 

по формированию базы 

наставников из числа: 

выпускников, заинтересованных в 

поддержке своей техникума; 

сотрудников региональных пред-

приятий, заинтересованных в под-

готовке будущих кадров (возможно 

пересечение с выпускниками); 

успешных предпринимателей или 

общественных деятелей, которые 

чувствуют потребность передать 

свой опыт; 

представители других  организаций, 

с которыми есть партнерские свя-

зи. 

Отбор и обу-

чение настав-

ников 

1. Выявление наставников, вхо-

дящих в базу потенциальных 

наставников, подходящих для кон-

кретной программы. 

2. Обучение наставников для 

работы с наставляемыми. 

1. Заполнены анке-

ты в письменной 

свободной форме 

всеми потенциаль-

ными наставника-

ми. 

2. Собеседование

 с наставниками 

3. Программа  обу-

чения. 

Организация 

хода 

1. Закрепление гармонич-

ных и продуктивных отношений в 

Мониторинг: 

сбор обратной связи 
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наставнической 

программы 

 

 

 

 

 

наставнической паре/группе так, 

Чтобы они были максимально ком-

фортными, стабильными и резуль-

тативными для обеих сторон. 

2. Работа в каждой паре/группе 

включает: 

встречу-знакомство, пробную ра-

бочую встречу, встречу-

планирование, комплекс последо-

вательных встреч, итоговую встре-

чу. 

от наставляемых 

для мониторинга 

динамики влияния 

программы на 

наставляемых; 

сбор обратной связи 

от наставников, 

наставляемых и 

кураторов для мо-

ниторинга эффек-

тивности реализа-

ции программы. 

Завершение 

программы 

наставничества 

1. Подведение итогов работы каж-

дой пары/группы. 

2. Подведение итогов программы 

техникума. 

3. Публичное подведение ито-

гов и популяризация практик. 

Собраны лучшие 

наставнические 

практики.  

Техникумащрение 

наставников. 

 

Реализация программы наставничества в образовательной организации 

производится последовательно по двум направлениям, обеспечивающим 

внешнюю и внутреннюю поддержку всех процессов. 

Внешнее направление образуют сотрудники некоммерческих органи-

заций, средств массовой информации, участники  бизнес-сообщества   (корпо-

рации,    малый   бизнес,   трудовые и профессиональные ассоциации), в том 

числе работодатели, представители образовательных организаций, професси-

ональных ассоциаций психологов и педагогов, сотрудники органов власти в 

сфере здравоохранения и социального развития, представители региональной 

власти и органов местного самоуправления и другие субъекты и организа-

ции, которые заинтересованы в реализации программ наставничества. 

Внутреннее направление представляют руководитель и администрация 

образовательной организации, обучающиеся и их родители, молодые специа-

листы, педагоги, педагоги- психологи, методисты. 

Рассмотрим этапы подробнее. 

Этап 1. Подготовка условий для запуска программы наставничества 

Первый этап направлен на создание благоприятных условий для запус-

ка программы наставничества, его задачи: 

получить поддержку концепции наставничества внутри и вне орга-

низации; 

собрать предварительные запросы от потенциальных наставляемых и 

определить соответствующие этим запросам критерии для поиска наставни-

ков. 

Успех программы будет зависеть от того, насколько точно на первом 

этапе будут определены цели и задачи программы наставничества, подобрана 

ответственная за ее реализацию команда, определены потенциальные внеш-
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ние аудитории для поиска наставников. Результатом этапа является дорожная 

карта внедрения целевой модели наставничества, в которой прописан поэтап-

ный ход работ и необходимые ресурсы (кадровые, методические, материально-

техническая база и т. д.) и возможные источники их привлечения (внутренние и 

внешние). 

Этап 2. Формирование базы наставляемых 

Задача этапа заключается в выявлении конкретных проблем обучаю-

щихся и/или педагогов образовательной организации, которые можно решить 

с помощью наставничества в соответствии с принятыми в организации фор-

мами наставничества. 

Отсутствие наставников нельзя компенсировать прямым назначением 

студентов или учителей на программу наставничества, поскольку принцип 

добровольчества и осведомленности лежит в основе самой целевой модели. 

Обязательным условием данного этапа программы наставничества яв-

ляется заполнение наставляемым или его законным представителем согласия 

на обработку персональных данных (приложение). 

Немаловажная часть работы посвящена мониторингу, который на этом 

этапе заключается в сборе и систематизации запросов от потенциальных 

наставляемых. Данные опросов станут основой для мониторинга влияния 

программы на наставляемых. Для составления полной картины следует вы-

делить основные направления сбора данных, в частности: академические 

успехи, развитие компетенций, личностные характеристики. 

Необходимо использовать разные источники информации: беседы с 

родителями и классными руководителями, тесты на определение предпочте-

ний деятельности, методики определения самооценки, уровня тревожности, 

уровня развития мета- предметных навыков. 

Этап 3. Формирование базы наставников 

Главная задача этапа – поиск потенциальных наставников для формиро-

вания базы наставников. Работа включает действия по формированию базы 

наставников из числа: 

обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных, 

спортивных, творческих и адаптационных вопросах (например, участники 

кружков по интересам, театральных или музыкальных групп, проектных клас-

сов, спортивных секций); 

педагогов, заинтересованных в тиражировании личного педагогическо-

го опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 

родителей обучающихся – активных участников родительских или 

управляющих советов, организаторов досуговой деятельности в образова-

тельной организации и других представителей родительского сообщества с 

выраженной гражданской       позицией. 

Работа на данном этапе включает действия по формированию базы 

наставников из числа: 

выпускников, заинтересованных в поддержке школы, в которой учился, а 

также выпускников иных образовательных организаций, изъявляющих желание 

принять участие в программе; 
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сотрудников региональных предприятий, заинтересованных в подго-

товке будущих кадров (возможно пересечение с выпускниками); 

успешных предпринимателей или общественных деятелей, которые 

чувствуют потребность передать свой опыт; 

 представителей других организаций, с которыми есть партнерские свя-

зи. 

Работа состоит из двух важных блоков: информирование и сбор 

данных. 

Информирование включает: 

распространение информации о целях и задачах программы, ее прин-

ципах и планируемых результатах; 

взаимодействие с аудиториями на профильных мероприятиях или при 

личных встречах; 

мотивирование, рассказ о тех возможностях, которые открывает по-

тенциальному наставнику участие в программе (повышение социального 

статуса, личностный рост, привлечение перспективных кадров, развитие 

собственных гибких навыков).  Работа нацелена на формирование трех основ-

ных баз (в случае формирования в образовательной организации формы  

наставничества «ученик – ученик» вводится четвертая форма): 

база выпускников: включает успешных выпускников, по возможности 

трудоустроенных, имеющих мотивацию оказать разностороннюю поддержку 

своей родной образовательной организации и положительный опыт взаимо-

действия в рамках ее системы, принципов и ценностей; 

база наставников от предприятий и организаций: включает опытных 

профессионалов от региональных предприятий и бизнес-организаций, кото-

рые заинтересованы в развитии собственных сотрудников через программу 

наставничества, а так- же подготовке будущих лояльных и должным образом 

обученных кадров; может пересекаться с базой выпускников, что усилить 

связь и мотивацию; 

база наставников из числа активных педагогов: включает педагогов,   

готовых    делиться    ценным    профессиональным и личностным опытом, 

заинтересованных в получении общественного признания и мотивирован-

ных желанием создать в образовательной организации плодотворную для 

развития отечественной педагогики среду. 

Блок информационных работ готовит основу для того, чтобы выявить 

кандидатов в наставники и перейти к сбору данных. 

Сбор данных на этом этапе включает первичное анкетирование канди-

датов, в ходе которого определяется пригодность к участию в программе 

наставничества и профиль наставника по критериям: жизненный опыт, сфе-

ра интересов, профессиональные компетенции, возрастная категория потен-

циальных наставляемых, ресурс времени. 

Результатом этапа является формирование базы наставни ков. Они мо-

гут участвовать как в текущей программе наставничества, так и в будущих 

программах этой и иных (по запросу и с разрешения наставников) образова-

тельных организаций. 
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База наставников представляет собой файл, доступный кура тору про-

граммы наставничества в образовательной организации и лицам, ответствен-

ным за внедрение целевой модели наставничества. Файл представлен в виде 

электронной таблицы  (приложение), включающей следующие столбцы: лич-

ные данные наставника, список его компетенций, описание жизненного опы-

та, описание сферы интересов, возрастная категория потенциальных настав-

ляемых, ресурс времени, место работы (при наличии) и контактные данные 

для связи. 

Обязательным условием данного этапа программы наставничества яв-

ляется заполнение наставниками согласия на обработку персональных дан-

ных (приложение). 

Этап 4. Отбор и обучение наставников 

Основные задачи данного этапа – выявление наставников, входящих в 

базу потенциальных наставников, подходящих для конкретной программы, и 

их подготовку к работе с наставляемыми. Обе задачи решаются с помощью 

внутренних ресурсов организации. 

Для отбора наставников необходимо: 

разработать критерии отбора в соответствии с запросами наставляе-

мых; 

выбрать из сформированной базы подходящих под эти критерии 

наставников; 

 провести собеседование с отобранными наставниками, чтобы выяснить 

их уровень психологической готовности; 

сформировать базу отобранных наставников. 

Документы для отбора 

Первым шагом процесса подбора является заполнение анкет  в письмен-

ной свободной форме всеми потенциальными наставниками, включающих 

дополнительные к указанным в базе наставников сведения. Анкета должна 

содержать сведения о кан дидате, его опыте и намерениях, мотивации участ-

вовать в программе наставничества, об особых интересах, хобби, предпочте 

ниях в выборе наставляемого, о предпочтительном возрасте обу чающегося, с 

которым он хотел бы работать, а также о предпочтениях в отношении време-

ни и периодичности встреч. 

Вторым этапом отбора выступает собеседование. В том случае, если 

наставляемым выступает обучающийся до 14 лет (младший подростковый 

возраст), имеющий психологические трудности, собеседование проводится 

куратором программы наставничества совместно со штатным либо пригла-

шенным психологом. Последнему необходимо в свободной, но пись менной 

форме подтвердить, что наставник способен выполнять задачи, предусматри-

ваемые целевой моделью наставничества, готов к коммуникации с обучаю-

щимся, соответствует ведущему принципу «не навреди» и не нанесет воз-

можный урон психике и здоровью обучающегося. 

Психологу и/или куратору необходимо заранее подготовить перечень 

вопросов, которые будут заданы претенденту. 

Также в процессе собеседования необходимо узнать, позволит ли распо-
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рядок дня наставника выделять достаточно времени для наставнических отно-

шений. Нужно удостовериться, что кандидат понимает свои задачи относи-

тельно наставляемого, требования к его личности и поведению во время встреч 

с наставляемым, уро вень контроля за результатами реализации программы. 

Собеседование не должно быть односторонним – необходимо предо-

ставлять возможность задавать вопросы и кандидату. 

Основные принципы наставника, способствующие организации эффек-

тивного сотрудничества и реализации всех задач программы наставничества, 

могут быть выражены следующим набором категорий. 

1. Принятие (неосуждение наставляемого). 

2. Умение слушать и слышать. 

3. Умение задавать вопросы. 

4. Равенство (отношение к наставляемому как к равному). 

5. Честность и открытость. 

6. Надежность и ответственность. 

7. Последовательность. 

Для организации обучения наставников необходимо составить про-

грамму обучения наставников, определить ее сроки, подобрать необходимые 

методические материалы в помощь наставнику, выбрать форматы. 

Материально-техническое обеспечение обучения при условии исполь-

зования ресурсов других организаций и лиц остается в зоне ответственности 

образовательной организации. 

Программа обучения наставников 

Программа обучения наставников должна учитывать основные задачи, 

которые им предстоит решать. Прежде всего, настав ников    следует    обучить    

двум    стилям    взаимоотношений с наставляемым: развивающему (фокуси-

руется на стимулировании развития взаимодействия наставника и наставляе-

мого) и инструментальному (концентрируется на целенаправленной деятель-

ности). Развитию межличностных взаимоотношений настав ника и наставляе-

мого уделяется второстепенное значение. 

Результатом реализации четвертого этапа станет сформированная база 

готовых к работе наставников, подходящая для конкретной программы и за-

просов наставляемых конкретной образовательной организации. 

Этап 5. Формирование пар «наставник – обучаемый (наставляемый)», 

групп «наставник – наставляемые» 

Основная задача этапа – сформировать пары «наставник – наставляе-

мый» либо группы из наставника и нескольких наставляемых, подходящих 

друг другу по критериям. 

Основные критерии: 

профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт 

наставника должны соответствовать запросам наставляемого или наставляе-

мых; 

у наставнической пары или группы должен сложиться взаимный инте-

рес и симпатия, позволяющие в будущем эффективно работать в рамках про-

граммы наставничества. 
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В целях формирования оптимальных наставнических пар либо групп 

необходимо следующее. 

1. Провести общую встречу с участием всех отобранных наставни-

ков и всех наставляемых в любом удобном для участников формате. 

2. Получить обратную связь от участников общей встречи – как от 

наставников, так и наставляемых. 

Обратная связь собирается в формате анкет со следующими вопросами: 

– С кем из наставников вы бы хотели работать в рамках программы 

наставничества? Кто может помочь вам достичь желаемых целей? 

– С кем из наставляемых вы бы хотели работать в рамках программы 

наставничества? Кому вы сможете помочь в рамках выбранных наставляемым 

целей, если они были озвучены? 

3. Закрепить результат, проанализировав обратную связь на предмет 

максимальных совпадений. 

4. Сообщить всем участникам итоги встречи (независимо от ее фор-

мата) и зафиксировать сложившиеся пары или группы в специальной базе 

куратора (приложения). 

5. Предоставить участникам программы наставничества контакты ку-

ратора и их наставника для последующей организации работы. 

Результатом этого этапа станут сформированные наставнические пары 

или группы, готовые продолжить работу в рамках программы. 

Этап 6. Организация хода реализации программы наставничества 

Главная задача данного этапа – закрепление гармоничных и продук-

тивных отношений в наставнической паре или группе так, чтобы они были 

максимально комфортными, стабильными и результативными для обеих сто-

рон. 

Работа в каждой паре или группе включает: встречу- знакомство, проб-

ную рабочую встречу, встречу-планирование, комплекс последовательных 

встреч с обязательным заполнением форм обратной связи, итоговую встречу. 

Результаты этапа: пара или группа достигла необходимого результата, 

отношения были завершены качественным образом и проанализированы. 

С согласия участников куратор может транслировать промежуточные 

результаты работы партнерам программы и широкой общественности для 

поддержания интереса к ней и вовлечения потенциальных участников в бу-

дущий цикл. 

На этом этапе ведется активная работа по мониторингу: получение об-

ратной связи от наставляемых – для мониторинга динамики влияния про-

граммы на наставляемых; получение обратной связи от наставников, настав-

ляемых и кураторов – для мониторинга эффективности реализации програм-

мы. 

Результатом шестого этапа должны стать стабильные наставнические 

отношения, доведенные до логического завершения, и реализованная цель 

программы наставничества для конкретной наставнической пары или груп-

пы. 
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Этап 7. Завершение программы наставничества в образовательной 

организации 

Основные задачи этапа: подведение итогов работы каждой пары или 

группы и всей программы в целом в формате личной и групповой рефлексии, 

а также проведение открытого публичного мероприятия для популяризации 

практик наставничества и награждения лучших наставников. 

Этап предназначен не только для фиксации результатов, но и для ор-

ганизации комфортного выхода наставника и наставляемого из наставнических 

отношений с перспективой продолжения цикла – вступления в новый этап от-

ношений, продолжения общения на неформальном уровне, смены ролевых по-

зиций. 

В программе наставничества предусмотрены два основных варианта 

завершения наставнического взаимодействия: 

запланированное (завершение программы, окончание академического 

года, достижение целей наставничества и т. д.); 

незапланированное (смена места проживания, болезнь участника, не-

возможность уделять наставляемому достаточно времени, межличностные 

конфликты и т. п.). 

Процедура завершения взаимодействия наставника с наставляемым 

требует обязательного сопровождения куратором программы. Куратор орга-

низует заблаговременное предупреждение наставляемого о завершении вза-

имодействия. 

Если наставляемому планируется назначить нового настав- ника, то 

нужно обсудить это с наставляемым. Необходимо помочь ему понять воз-

можные ошибки во взаимоотношениях с предыдущим наставником и обсу-

дить способы, позволяющие избежать их в будущем. Если наставнические 

отношения прекращаются не из-за личного конфликта (например, изме-

нился режим работы наставника), необходимо донести это до наставляемого, 

рассказать о реальных причинах и помочь пережить чувства, связанные с 

прекращением отношений в рамках программы наставничества. 

Затем следует организовать встречу наставляемого с его новым настав-

ником. 

Подведение итогов программы наставничества в образовательной ор-

ганизации 

Подведение итогов программы наставничества в образовательной ор-

ганизации представляет собой общую встречу всех наставников и наставляе-

мых, участвовавших в программе наставничества в образовательной органи-

зации. 

Задачи такой встречи: провести групповую рефлексию, обменяться 

опытом, вдохновить участников успехами друг друга и обсудить (по возмож-

ности) возникшие проблемы. Эта встреча поможет каждому отстраниться от 

своей личной ситуации, выйти за ее рамки, обогатиться уникальным опытом 

других участников, почувствовать себя частью наставничества как более 

масштабного движения. 

Основные задачи организаторов программы: представление лучших 
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практик наставничества заинтересованным аудиториям, а также чествование 

с награждением конкретных пар или команд и наставников. 

Дополнительно на сайте образовательной организации и/или ее партне-

ра-предприятия рекомендуется создать раздел «Наставничество», где по ме-

ре появления публиковать подготовленные командами успешные кейсы, а 

также создать виртуальную или реальную доску почета наставников с указа-

нием их достижений и профессиональных сфер. 

Долгосрочная цель подведения итогов – усилить программу наставни-

чества и расширить базу лояльных к программам наставничества людей, 

привлечь потенциальных наставников, будущих кураторов, потенциальных 

компаний-партнеров. 

Результаты этапа: достигнуты цели программы наставничества; собра-

ны лучшие наставнические практики; внимание общественности привлечено 

к деятельности образовательных организаций; запущен процесс пополне-

ния базы наставников и наставляемых. 

 

8. ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА В ТЕХНИКУМЕ. 

 

Для успешной реализации целевой модели наставничества преду-

сматривается выделение 5 возможных форм наставничества.  

Исходя из образовательных потребностей техникума выбраны сле-

дующие формы наставничества:   

 

8.1 Форма наставничества «педагог – педагог» 

Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 

0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места работы) с опытным и 

располагающим ресурсами и навыками специалистом-педагогом, оказываю-

щим первому разностороннюю поддержку. 

Цели и задачи формы. Целью такой формы наставничества является 

успешное закрепление на месте работы или в должности педагога молодого 

специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а так-

же создание комфортной профессиональной  среды внутри учебного заведе-

ния, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на вы-

соком уровне. Среди основных задач взаимодействия наставника с наставля-

емым: способствовать формированию потребности заниматься анализом ре-

зультатов своей профессиональной деятельности; развивать интерес к мето-

дике построения и организации результативного учебного процесса; ориен-

тировать начинающего учителя на творческое использование передового пе-

дагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому специалисту 

интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в образова-

тельной организации; ускорить процесс профессионального становления 

учителя; сформировать школьное сообщество (как часть учительского). 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации рабо-

ты наставников будет высокий уровень включенности молодых (новых) спе-

циалистов в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной ор-
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ганизации, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, 

творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное влия-

ние на уровень образовательной подготовки и психологический климат в 

школе. Учителя-наставляемые получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и ре-

комендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и разви-

тия внутри организации. 

Среди оцениваемых результатов 

Повышение  уровня удовлетворенности собственной работой и улуч-

шение психоэмоционального состояния; 

рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в каче-

стве учителя на данном коллективе/образовательной организации; 

качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

классах; 

сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским со-

обществами; 

рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследова-

ний, методических практик молодого специалиста. 

 

Схема реализации формы наставничества  

«педагог-педагог» 

 

Этапы реализации. Мероприятия 

Представление программ 

наставничества в форме «педа-

гог-педагог». 

Педагогический совет. Методический 

совет. 

Проводится отбор наставников из 

числа активных и опытных педаго-

гов и педагогов, самостоятельно вы-

ражающих желание помочь педаго-

гу. 

Анкетирование.  

Использование базы наставников. 

Обучение наставников. Проводится при необходимости. 

Проводится отбор педагогов, испы-

тывающий профессиональные про-

блемы, проблемы адаптации и же-

лающих добровольно принять уча-

стие в программе наставничества. 

Анкетирование.  

Листы опроса. Использование базы 

наставляемых. 

Формирование пар, групп. После встреч, обсуждения вопросов. 

Повышение квалификации наставля-

емого, закрепление в профессии. 

Творческая деятельность. Успешная 

адаптация. 

Тестирование. Проведение мастер – групп, открытых уроков. 

Рефлексия  реализации формы 

наставничества. 

Анализ эффективности реализации 

программы. 
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Наставник получает уважаемый

 и заслуженный статус. 

Техникум поощрение на педагогиче-

ском совете или методический совете 

техникума. 

 

Портрет участников 

Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных посо-

бий и материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный 

к активной общественной работе, лояльный участник школьного сообщества. 

Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, 

хорошо развитой эмпатией. Для реализации различных задач возможно вы-

деление двух типов наставников. 

Наставник-консультант – создает комфортные условия для реализа-

ции профессиональных качеств, помогает с организацией процесса и реше-

нием конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. 

Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста. 

Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного 

направления, что и молодой учитель, способный осуществлять всесторон-

нюю методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин. 

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – 

от 0 до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного процесса, 

взаимодействием с учениками, другими педагогами, администрацией или ро-

дителями. Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте 

работы, которому необходимо получить представление о традициях, особен-

ностях, регламенте и принципах образовательной организации. Педагог, 

находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической устало-

сти. 

Возможные варианты программы 

Вариации ролевых моделей внутри формы «педагог-педагог» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенно-

стей образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая опыт 

образовательных организаций, основными вариантами могут быть: 

взаимодействие «опытный педагог – молодой специалист», класси-

ческий вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необ-

ходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникацион-

ных) и закрепления на месте работы; 

взаимодействие «лидер педагогического сообщества – педагог, ис-

пытывающий проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка («не 

могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), 

сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и развитию пе-

дагогических талантов и инициатив; 

взаимодействие «педагог-новатор – консервативный педагог», в 

рамках которого, возможно, более молодой учитель помогает опытному 

представителю «старой школы» овладеть современными программами и 

цифровыми навыками и технологиями; 
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взаимодействие «опытный предметник – неопытный предметник», 

в рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по 

конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и те-

матических планов и т.д). 

 

Область применения. Форма наставничества «педагог-педагог» 

может быть использована как часть реализации на местах (в техникуме и ор-

ганизациях дополнительного образования) профессиональной подготовки 

или переподготовки, как элемент повышения квалификации. Отдельной воз-

можностью реализации с последующим фактическим закреплением является 

создание широких педагогических проектов для реализации в образователь-

ной организации: конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа молодого 

учителя, серия семинаров, разработка методического пособия. 

 

8.2 Форма наставничества «студент – ученик» 

Форма предполагает взаимодействие обучающихся общеобразователь-

ного и среднего профессионального учреждений, при которой студент ока-

зывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с профессиональ-

ным и личностным самоопределением и способствует ценностному и лич-

ностному наполнению, а также коррекции образовательной траектории. 

Переход от среднего к старшему подростковому возрасту также отме-

чен изменением отношения ребенка ко взрослым, резким снижением успева-

емости и потерей интереса к учебе, неприятием общепринятых социальных 

норм и правил. Наставничество обучающихся общеобразовательных органи-

заций студентами техникума позволит снизить негативные проявления под-

росткового кризиса и помочь проявить свои способности, а также опреде-

литься с выбором дальнейшей траектории обучения. 

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является успеш-

ное формирование у школьника представлений о следующей ступени образо-

вания, улучшение образовательных результатов, метакомпетенций и мотива-

ции, а также появление ресурсов для осознанного выбора будущей личност-

ной, образовательной и профессиональной траекторий развития. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании сво-

его образовательного и личностного потенциала; осознанный выбор даль-

нейших траекторий обучения; развитие гибких навыков: коммуникация, це-

леполагание, планирование, организация; укрепление связи между регио-

нальными образовательными организациями и повышение процента успешно 

перешедших на новый уровень образования, формирование устойчивого сту-

денческого и школьного сообществ. 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации рабо-

ты наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности 

учащихся среднего и старшего подросткового возраста в вопросах образова-

ния, саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования; 

снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; активное развитие 
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гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; улучшение обра-

зовательных, культурных, спортивных и иных результатов и укрепление 

школьного сообщества. 

Среди оцениваемых результатов 

повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри общеобразовательной организации; 

количественный и качественный рост успешно реализованных образо-

вательных и культурных проектов учащихся общеобразовательных школ; 

снижение числа социально и профессионально дезориентированнных 

подростков, подростков, состоящих на учете в полиции и иных органах си-

стемы профилактики правонарушений и преступлений; 

увеличение числа учащихся, планирующих стать наставниками в бу-

дущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников общеобра-

зовательных школ; 

увеличение числа студентов, поступающих на охваченные наставниче-

ской практикой факультеты и направления ВУЗов. 

Портрет участников 

Наставник. Ответственный, социально активный студент с выражен-

ной гражданской и ценностной позицией, мотивированный к самосовершен-

ствованию и преобразованию окружающей среды. Участник образователь-

ных, спортивных, творческих проектов. Увлекающийся и способный пере-

дать свою «творческую энергию» и интересы других. Образец для подража-

ния в плане межличностных отношений, личной самоорганизации и профес-

сиональной компетентности. 

Наставляемый. 

Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный 

школьник старших классов, состоящий на профилактическом учёте органов 

системы профилактики,  не имеющий желания самостоятельно выбирать об-

разовательную траекторию, плохо информированный о карьерных и образо-

вательных перспективах, равнодушный к процессам внутри школы и ее со-

общества. 

Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего объ-

ема информации о карьерных и образовательных возможностях школьник, 

желающий развить собственные навыки и приобрести метакомпетенции, но 

не обладающий ресурсом для их получения. 

 

Возможные варианты программы 

Вариации ролевых моделей внутри формы «студент – ученик» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенно-

стей образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая теку-

щий опыт образовательных организаций, основными вариантами могут быть: 

взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический ва-

риант поддержки для улучшения образовательных результатов и приобрете-

ния навыков самоорганизации и самодисциплины; 

взаимодействие «лидер – равнодушный», психоэмоциональная и 
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ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидер-

ских навыков, мотивация на саморазвитие, образование и осознанный выбор 

траектории, включение в школьное сообщество; 

взаимодействие «равный – другому», в рамках которого происходит 

обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим мышле-

нием, а наставляемый – креативным; взаимная поддержка, активная внеуроч-

ная деятельность; 

взаимодействие «куратор – автор проекта», совместная работа над 

проектом (творческим, образовательным, предпринимательским), при кото-

рой наставник выполняет роль куратора и тьютора, а наставляемый – на кон-

кретном примере учится реализовывать свой потенциал, улучшая и совер-

шенствуя навыки. 

Область применения в рамках образовательной программы. Взаи-

модействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной дея-

тельности. Возможна интеграция в классные часы, организация совместных 

конкурсов и проектных работ, совместные походы на спортив-

ные/культурные мероприятия, способствующие развитию чувства со-

причастности, интеграции в школьное сообщество. 

 

В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, 

мероприятия школьного сообщества, экскурсии в место обучения наставни-

ка, присутствие на занятиях (определение образовательной траектории). 

В ТЕХНИКУМЕ: проектная деятельность, краткосрочное или целепо-

лагающее наставничество, выездные мероприятия, совместное создание про-

дукта. 

 

8.3 Форма наставничества «Работодатель – студент» 

Данная форма предполагает создание органичной системы взаимодей-

ствия организаций среднего специального образования и региональных 

предприятий с целью получения учениками – актуальных знаний и навыков, 

необходимых для дальнейшей самореализации, профессиональной реализа-

ции и трудоустройства, а предприятием – подготовленных и мотивирован-

ных кадров, в будущем способных стать ключевым элементом обновления 

производственной и экономической систем. 

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является получе-

ние студентом актуализированного профессионального опыта и развитие 

личностных качеств, необходимых для осознанного целеполагания, само-

определения и самореализации. 

Среди основных задач деятельности наставника-работодателя в отно-

шении студента: помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессио-

нального потенциала; повышение осознанности в вопросах выбора профес-

сии, самоопределения, личностного развития, повышение уровня профессио-

нальной подготовки студента, ускорение процесса освоения основных навы-

ков профессии, содействие выработке навыков профессионального поведе-

ния, соответствующего профессионально-этическим стандартам и правилам 
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и развитие у студента интереса к трудовой деятельности в целом. 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации рабо-

ты наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности 

студентов в вопросах саморазвития и профессионального образования, полу-

чение конкретных профессиональных навыков, необходимых для вступления 

в полноценную трудовую деятельность, расширение пула потенциальных со-

трудников региональных предприятий с должным уровнем подготовки, кото-

рое позволит совершить качественный скачок в производственном и эконо-

мическом развитии региона в долгосрочной перспективе. 

Более того, в процессе взаимодействия наставника с наставляемым в 

данной форме происходит адаптация молодого специалиста на потенциаль-

ном месте работы, студент решает реальные задачи в рамках своей рабочей 

деятельности. Наставничество позволяет существенно сократить адаптаци-

онный период при прохождении производственной практики и при дальней-

шем трудоустройстве за счет того, что студентам передают технологии, 

навыки, практику работы, организационные привычки и паттерны поведения, 

а также отслеживают их использование, мотивируют и корректируют работу. 

Среди оцениваемых результатов: 

улучшение образовательных результатов; 

численный рост количества мероприятий профориентационного, моти-

вационного и практического характера; 

увеличение процента обучающихся, успешно прошедших

 профессиональные и компетентностные тесты; 

увеличение числа студентов, поступающих на охваченные наставниче-

ской практикой факультеты и направления; 

численный рост успешно реализованных и представленных результатов 

проектной деятельности совместно с представителем предприятия; 

увеличение числа студентов, планирующих стать наставниками в бу-

дущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

численный   рост   планирующих трудоустройство   или уже   трудо-

устроенных на региональных предприятиях выпускников ТЕХНИКУМА. 

Портрет участников 

Наставник. Неравнодушный профессионал с большим (от 10 лет) опы-

том работы, активной жизненной позицией, высокой квалификацией. Имеет 

стабильно высокие показатели в работе. Способен и готов делиться опытом, 

имеет системное представление о своем участке работы, лояльный, поддер-

живающий стандарты и правила организации. Обладает развитыми комму-

никативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к студен-

ту как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. Возможно, 

выпускник того же образовательного учреждения, член сообщества благо-

дарных выпускников. 

Наставляемый 

Вариант 1. Активный. Активный студент техникума с особыми обра-

зовательными потребностями, определившийся с выбором места и формы 

работы, готовый к самосовершенствованию, расширению круга общения, 
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развитию метакомпетенций и конкретных профессиональных навыков и 

умений. 

Вариант 2. Пассивный. Дезориентированный студент техникума, у 

которого отсутствует желание продолжать свой путь по выбранному (воз-

можно, случайно или в силу низких образовательных результатов в средней 

школе) профессиональному пути, равнодушный к процессам внутри образо-

вательного учреждения. 

Возможные варианты программы 

Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель – студент» 

различаются исходя из уровня подготовки и мотивации студента-

наставляемого. Представлены четыре основные варианта: 

взаимодействие «активный профессионал – равнодушный потреби-

тель», мотивационная, ценностная и профессиональная поддержка с систем-

ным развитием коммуникативных и профессиональных навыков, необходи-

мых для осознанного целеполагания и выбора карьерной траектории; 

взаимодействие «успешный профессионал – студент, выбирающий 

профессию» – краткосрочное взаимодействие, в процессе которого наставник 

представляет студенту (группе студентов) возможности и перспективы кон-

кретного места работы; 

взаимодействие «коллега – будущий коллега» – совместная работа по 

развитию творческого, предпринимательского, прикладного (модель / про-

дукт) или социального проекта, в процессе которой наставляемый делится 

свежим видением и креативными идеями, способными оказать существенную 

поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора и кура-

тора; 

взаимодействие «работодатель – будущий сотрудник» – профессио-

нальная поддержка в формате стажировки, направленная на развитие кон-

кретных навыков и компетенций, адаптацию на рабочем месте и последую-

щее трудоустройство. 

Область применения в рамках образовательной программы или вне-

урочной деятельности. 

В техникуме: программы дуального обучения, проектная деятельность, 

бизнес- проектирование, ярмарки вакансий, конкурсы проектных учениче-

ских работ, дискуссии, экскурсии на предприятия, краткосрочные и долго-

срочные стажировки. 

В организациях дополнительного образования: проектная деятель-

ность, выездные мероприятия, экскурсии на предприятия, гранты от пред-

приятий, отдельные рабочие программы и курсы, возглавляемые представи-

телем предприятия. 

Описанные формы наставничества могут быть использованы как от-

дельно, так и комплексно, представляя единую образовательную программу, 

в своей основе имеющую концепцию возврата ресурсов и построения устой-

чивого сообщества – каждый наставляемый, получивший положительный 

опыт наставнического преобразования, в перспективе может стать наставни-

ком, запустив новый цикл. 



27  

Представленные выше формы наставничества могут стать эффективной 

средой для формирования новой образовательной стратегии, направленной 

на развитие умений, практических навыков и метакомпетенций, необходи-

мых 

для качественной реализации кадровой политики; 

организационного перехода на систему профессионального и личност-

ного самоопределения (в противовес модели передачи конкретных шабло-

нов); 

развития человеческого капитала и потенциала молодежи Российской 

Федерации. 

Организация работы в рамках всех пяти форм не потребует большого 

привлечения ресурсов и финансирования, так как все программы предпола-

гают использование внутренних ресурсов (кадровых, профессиональных) ре-

гионов, за исключением привлечения экспертов для проведения первичного 

обучения наставников. 

Каждая из представленных форм решает конкретный круг задач всех 

факторов наставнического взаимодействия: на индивидуальном уровне 

(наставляемый и наставник), на уровне организации (образовательная орга-

низация или предприятие) и на уровне региона. Планируемые результаты ре-

ализации наставнических программ закрывают почти все ключевые про-

блемные зоны современной системы – от образовательных задач до вопросов 

благосостояния и экономического развития региона. 

Система взаимодействия наставнических форм позволит создать в Рос-

сии широкое педагогическо-профессиональное движение, включающее в 

единое сообщество представителей разных социальных групп, институтов и 

поколений, чьи усилия будут направлены на развитие образовательной и 

экономической систем России в целом и будущего поколения – детей и мо-

лодежи – в частности. 

8.4 Форма наставничества «Педагог – обучающийся» 

Цель - успешное формирование у обучающихся техникума  осознан-

ного подхода  к  реализации  личностного  потенциала,  рост  числа заинте-

ресованной в развитии собственных талантов и навыков молодежи. 

Задачи: 

1. Помощь учащимся в  раскрытии  и  оценке   своего  личного потен-

циала. 

2. Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к саморегуляции, 

формирования ценностных и жизненных ориентиров. 

3. Развитие лидерских, организационных, коммуникативных навы-

ков и  метакомпетенций. 

4. Помощь в построении образовательной траектории и будущей 

профессиональной реализации. 

Результат: 

1. Повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фо-

на. 

2. Численный рост кружков по интересам, а также внеурочных меро-
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приятий. 

3. Увеличение процента обучающихся, успешно прошедших предпро-

фориентационную программу. 

4. Численный рост успешно реализованных и представленных  резуль-

татов проектной деятельности в старших классах (совместно с представите-

лем предприятия). 

5. Увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками 

в будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников. 

 

Характеристика участников формы наставничества  

«Педагог- обучающийся» 

 

Наставник Наставляемый 

Кто может быть. Активный Пассивный 

Неравнодушный про-

фессионал с большим 

(от 5 лет) опытом рабо-

ты с высокой квалифи-

кацией. 

Активная жизненная 

позиция. 

Обладает развитыми 

коммуникативными 

навыками, гибкостью в 

общении, умением от-

нестись к ученику как к 

равному в диалоге и 

потенциально будуще-

му коллеге. 

Возможно, выпускник 

того же образователь-

ного учреждения, член 

сообщества благодар-

ных выпускников. 

Возможно, родитель 

образовательного 

учреждения. 

Социально активный 

школьник с особыми об-

разовательными потреб-

ностями, мотивирован-

ный к расширению круга 

общения, самосовершен-

ствованию, получению 

новых навыков. 

 

Плохо мотивирован-

ный, дезориентирован-

ный школьник, не име-

ющий желания само-

стоятельно выбирать 

образовательную траек-

торию, мало информи-

рованный о карьерных 

и образовательных пер-

спективах, равнодуш-

ный к процессам внут-

ри техникума и ее со-

общества. 

 

 

Возможные варианты программы наставничества «Педагог – студент» 

Формы взаимодействия Цель 

«Активный профессионал 

– равнодушный потреби-

тель» 

Мотивационная и ценностная поддержка с 

развитием коммуникативных, творческих, ли-

дерских навыков, стимулирование идей само-

развития, осознанного выбора образователь-

ной и карьерной траектории. 



29  

«Коллега – молодой кол-

лега» 

Совместная работа по развитию творческого, 

предпринимательского или социального про-

екта, в процессе которой наставляемый де-

лится свежим видением и креативными иде-

ями, которые могут оказать существенную 

поддержку наставнику, а сам наставник вы-

полняет роль организатора и куратора. 

 

Схема реализации 

формы наставничества «Педагог – студент» 

 

Этапы реализации Мероприятия 

Представление программ наставниче-

ства в форме «Педагог-студент». 

Студенческая конференция. 

Проводится отбор наставников из 

числа активных и опытных препо-

давателей, представителей благодар-

ных выпускников. 

Анкетирование. Использование базы 

наставников. 

Обучение наставников. Обучение проводится куратором 

программы наставничества при 

необходимости. 

Проводится отбор обучающихся, 

имеющих проблемы с учебой, не мо-

тивированных, не умеющих строить 

свою образовательную траекторию. 

Либо – учащиеся, с особыми образо-

вательными потребности, не имею-

щими возможности реализовать себя 

в рамках школьной программы. 

Анкетирование. Листы опроса. Ис-

пользование базы наставляемых. 

Формирование пар, групп. Личные встречи или групповая рабо-

та в формате «быстрых встреч». 

Повышение образовательных ре-

зультатов у наставляемых. Мотиви-

рованны, интегрированы в сообще-

ство. Осознано подходят к выбору 

профессий. 

Защита проекта. Анализ успеваемо-

сти. Представление бизнес – плана. 

Определение образовательной траек-

тории. 

Рефлексия реализации формы 

наставничества. 

Анализ эффективности реализации 

программы. 

Наставник получает уважаемый и за-

служенный статус. 

Техникумащрение наставляемого на 

ученической конференции. Благодар-

ственное письмо на предприятие или 

организацию наставника. 
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9.МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понима-

ется как система сбора, обработки, хранения и использования информации 

о программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставниче-

ства дает возможность четко представлять, как происходит процесс  

наставничества,  какие происходят изменения во взаимодействиях настав-

ника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика 

развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельно-

стью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных эта-

пов: 

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профес-

сионального роста участников, динамика образовательных результатов. 

9.1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации програм-

мы наставничества 

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) 

качества реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых 

сторон, качества совместной работы пар или групп "наставник-

наставляемый". 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организа-

ции программы наставничества требованиям и принципам модели, так и 

отследить важные показатели качественного изменения образовательной 

организации, реализующей программу наставничества, динамику показате-

лей социального благополучия внутри образовательной организации, про-

фессиональное развитие педагогического коллектива в практической и 

научной сферах. 

Цели мониторинга: 

1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри обра-

зовательной организации и сотрудничающих с ней организаций или инди-

видов. 

Задачи мониторинга: 

сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

обоснование требований к процессу реализации программы наставни-

чества, к личности наставника; 

контроль хода программы наставничества; 

описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемо-

го (группы наставляемых); 

определение условий эффективной программы наставничества; 

контроль показателей социального и профессионального благополу-

чия. 
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Оформление результатов. 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет 

предоставлен SWOT- анализ реализуемой программы наставничества. 

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством 

анкеты. 

Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с 

оценочным параметром. Анкета учитывает особенности требований к трем 

формам наставничества. SWOT-анализ проводит координатор программы. 

Для оценки соответствия условий организации программы наставни-

чества требованиям модели и программ, по которым она осуществляется, 

принципам, заложенным  в модели и программах, а также современным 

подходам и технологиям,  используется  анкета куратора. Результатом 

успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы настав-

ничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изме-

нения качественных и количественных показателей социального и профес-

сионального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными 

результатами участников программы наставничества. 

 

9.2 Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников 

Этап 2.  

Второй этап мониторинга позволяет оценить:  

мотивационно-личностный профессиональный рост участников про-

граммы наставничества;  

развитие  метапредметных  навыков и  уровня вовлеченности обуча-

ющихся образовательную деятельность;  

качество изменений в освоении обучающимися образовательных 

программ;  

динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-

личностных, интеллектуальных,  мотивационных  и  социальных  черт 

участников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно  выдвинуть  пред-

положение  о наличии положительной динамики влияния программ настав-

ничества на повышение активности и заинтересованности участников в об-

разовательной и профессиональной деятельности, о снижении уровня тре-

вожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной 

стратегии дальнейшего формирования пар "наставник- наставляемый". 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включа-

ет два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу 

наставничества, а второй - по итогам прохождения программы. 

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участ-

ников. 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участни-

ков программы. 

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса 

(оценка качества изменений в освоении обучающимися образовательных 
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программ). 

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных 

стратегий образования пар "наставник-наставляемый". 

Задачи мониторинга: 

научное и практическое обоснование требований к процессу орга-

низации программы наставничества, к личности наставника; 

экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения опи-

санных в целевой модели требований к личности наставника; 

определение условий эффективной программы наставничества; 

анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и 

внесение корректировок во все этапы реализации программы в соответ-

ствии с результатами; 

сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и 

"выходе" реализуемой программы; 

сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, ак-

тивность, самооценка, тревожность и др.) участников программы наставни-

чества на "входе" и "выходе" реализуемой программы. 

 

10. МЕХАНИЗМЫ МОТИВАЦИИ И ПООЩРЕНИЯ НАСТАВНИКОВ 

 

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести  

поддержку системы наставничества на школьном, общественном, муници-

пальном и государственном уровнях; создание среды, в которой наставни-

чество воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение 

причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводит-

ся ведущая роль. 

Мероприятия по популяризации роли наставника: 

Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций 

наставников на школьном уровне. 

Выдвижение лучших наставников на конкурсы и меропри-

ятия на муниципальном, региональном и федеральном уровнях. 

Проведение школьного конкурса профессионального мастерства 

"Наставник года", «Лучшая пара», «Наставник+"; 

Награждение школьными грамотами "Лучший наставник" 

Благодарственные письма родителям наставников из числа обучаю-

щихся. 

Предоставлять наставникам возможности принимать участие в фор-

мировании предложений, касающихся развития техникума.  


